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AdelantTa

Consultoria organizativa
para empresas

En AdelantTa ayudamos a las
organizaciones a definir modelos

estructurales mas eficientes,
ajustar  sus sistemas de
clasificacion profesional, y

disefiar procesos de desarrollo
gque mejoren su capacidad de
adaptacion y rendimiento a
medio y largo plazo.

Nuestra area de consultoria
organizativa esta integrada por
profesionales con experiencia
contrastada en disefo de
modelos organizativos,
descripciobn y valoracién de
puestos, y desarrollo de modelos
profesionales vinculados a la
gestion de personas.
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;Qué es la consultoria
organizativa?

Es un servicio técnico orientado a redefinir estructuras,
alinear politicas de RRHH y establecer marcos de
desarrollo profesional.

Como lo hacemos

Nuestro modelo de intervencion se estructura en seis
fases interconectadas:

Acompaiamiento en la
implantacién

Diseiio del nuevo modelo
organizativo

Analisis del impacto
retributivo (opcional)

Valoracion y clasificacion
profesional

Identificacion, Analisis y
Descripcion de Puestos

Diagnéstico y Planificacion
Organizativa

o




Cémo trabajamos

Fase 1. Diagndstico y planificacion

organizativa

Analizamos la situacién de partida a través de
entrevistas y revisién documental para conocer la
estrategia a corto, medio y largo plazo, el modelo
y los procesos de negocio de la estructura
organizativa actual, asi como aspectos clave para
la adecuada definicion / redefinicion de la
estructura. Se identifican necesidades
prioritarias, expectativas del proyecto y
condicionantes internos. Se definen también los
responsables, el cronograma y los instrumentos
metodoldgicos de trabajo.

Fase 2. Identificacion, analisis y

descripcion de puestos

Seleccionamos una muestra representativa de
ocupantes en puestos multipersonales y
recogemos informacion a través de entrevistas
estructuradas y cuestionarios técnicos. Se
elaboran las descripciones de puestos (DPT) y se
validan internamente, garantizando su
aplicabilidad y rigor técnico.

Fase 3. Valoracion y clasificacion

profesional

Se realiza la valoracién técnica de los puestos
utilizando una metodologia de escalas y perfiles.
Con base en ello, se define un modelo de
clasificacién profesional que agrupa los puestos
por familias funcionales, niveles y grados de
responsabilidad.

Fase 4. Analisis del impacto retributivo
(opcional)

Evaluamos la equidad interna entre contenido
organizativo y retribucion percibida, asi como la
competitividad externa frente al mercado. Las
conclusiones permiten fundamentar decisiones
futuras sobre ajustes salariales, bandas y
politicas retributivas.
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Entregables del proyecto

Al finalizar cada fase, el cliente recibe una documentacion técnica
validada internamente. Los principales entregables son:

Informe de Manual de Catalogo de
situacion funciones puestos
Analisis de la estructura Fichas descriptivas Agrupacion por familias,

actual, clima ante el validadas de puestos, niveles y puestos tipo,
proyecto, areas criticas y estructuradas por unidad con justificacion técnica
necesidades de funcional y niveles de de la clasificacion.
redefinicion. responsabilidad.
3 @
Inf9rme de Informe de Instrumentos
valoracion de puestos impacto retributivo técnicos
Resulta’d_o‘del proceso de _ Analisis de eqqidqd Modelos de recogida de
apa||5|s, aplicado ] interna y competitividad datos, fichas de analisis,
mediante metodo'logla externa con matrices de clasificacién
de escalas y perfiles. recomeqdatC|ones de y glosario metodolégico.
ajuste.

Beneficios para la organizacion

v( Mejora del clima laboral gracias a una estructura clara y
conocida por toda la plantilla.

¥ Reduccion de conflictos con comités de empresa o sindicatos, al
disponer de criterios técnicos y objetivos.

v  Base transparente 'y profesionalizada para promociones
internas, revisiones'salariales y planes de carrera.

v/ Ahorro de tiempo'y esfuerzo en RRHH y direccidn, al disponer de
descripcionesy clasificaciones claras y accesibles.
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Ejemplos de entregables

Consolida, tras el analisis organizativo, la definicién detallada de
= cada puesto en términos de misién, funciones clave, relaciones
Manual de funcionales 'y jerarquicas, y requerimientos técnicos 'y
. competenciales. Su funcién es traducir el disefio organizativo
funciones validado en una herramienta operativa que sirva de base para
procesos criticos como evaluacion del desempefio, clasificacion
profesional, dimensionamiento, procesos de seleccién o disefio
de planes de carrera. Permite alinear estructura, roles y personas

con los objetivos estratégicos de la empresa.
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Ejemplo: Modelo de manual de funciones y descripcion funcional de las dreas o servicios.
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Ejemplos de entregables

Consolida, tras el analisis organizativo, la definicién detallada de
cada puesto en términos de misién, funciones clave, relaciones
., funcionales y jerarquicas, y requerimientos técnicos vy
Relacion de competenciales. Su funcién es traducir el disefio organizativo
puestos validado en una herramienta operativa que sirva de base para
de trabajo procesos critlgos como eyaluauén del desempeﬁo,. cla5|f|c§C|én
profesional, dimensionamiento, procesos de seleccién o disefio
(RPT) de planes de carrera. Permite alinear estructura, roles y personas

con los objetivos estratégicos de la empresa.

Denominacién de Puesto Tipo, Puesto Real, Superior y Area

PUESTO ESPECIFICO - | SUPERIOR

Director/a
Servicios Sociales

Director/a Presidencia Direccion General

Auxiliar Admvo/a |
Responsable Administracion

Auxiliar Admvo/a | Responsable Administracion Servicio

) Coordinador/a/a de Area Trabajo Social BadTrabajo Social Base
social base

Auxiliar Admvo/a Secretaria / Presindencia / RRHH Presidencia Patronato Mpal. S2 Sociales Presidencia

Auxiliar Admvo/a Menores

Coordinador/a/a de Area Menores Menores

3 |Auxiliar Administrativo/a Auxiliar Admvo/a Contabilidad Presidencia Patronato Mpal. S2 Sociales Presidencia

Auxiliar Admvo/a Dependencia Coordinador/a/a de Area Dependencia Dependencia

Auxiliar Adm Trabajo Social Base / ayuda emergencia Responsable Administracion Trabajo Social Base

4 |Auxiliar Ayuda a Domicilio 4 |Auxiliar Ayuda a Domicilio Coordinador/a/a Area Mayores y DependendMayores y D dencia

5 |Ayudante Servicios Generales 5 |Ayudante Servicios Generales

Presidencia Patronato Mpal. S2 Sociales Presidencia

6.1 |Educador/a Ludoteca Coordinador/a/a de Area Menores Menores

6.2 |Educador/a Menores Coordinador/a de Area Menores Menores

6 |Educador/a

Educador/a Diversidad Funcional Coordinador/a de Area Discapacidad Discapacidad

Educador/a Menores Servicio Dia Coordinador/a de Area Menores Menores

7 |Limpiador/a Cuidador/a 7 |Limpiador/a Cuidador/a Coordinador/a de Area Mayores y D derfMayores y D dencia
8.1 |Monitor/a | Técnico/a Superior Jardin Infancia Coordinador/a de Area Menores Menores
8 |Monitor/a Sociocultural 8.2 |Monitor/a Sociocultural Coordinador/a de Area Menores Menores
8.3 |Monitor de actividades artisticas “ Coordinador/a de Area Menores Menores
9 |Pedagogo/a 9 |Pedagogo/a Coordinador/a de Area Menores Menores
10.1 |Psicélogo/a asistencia general “ Coordinador/a de Area Menores y trabajo s{Menores y Trabajo Social Base
. 10.2 |Psicélogo/a Violencia de Género Coordinador/a de Area Mujer Mujer e lgualdad
10 |Psicologo/a "
10.3 |Psicélogo/a Diversidad Funcional Coordinador/a de Area Discapacidad Discapacidad
Psicélogo/a Menores Coordinador/a de Area Menores Menores
11 Técnico/a Ad'VTTInISlI'aCIOH I Técnico/a Admén General | Asesor/a Juridico/a Direccion General Direccion General
Asesor/a Juridico/a
L . L, Técnico/a Animacion Ludoteca Coordinador/a de Area Menores Menores
12 |Técnico/a Animacion - - —
12.2 |Técnico/a Animacidn Sociocultural Coordinador/a de Area Discapacidad Discapacidad

Coordinador/a de Area (Mayores y discapacidad /
13 |dependencia / trabajo social base / menores (de momento no Direccion General
hay)

Coordinador/a de Area
13 |Mayores | Ayuda Domicilio
Area Discapnacidad

Trabajo Social Base / Menores / Mayores
/ Dependencia / Discapacidad

14.1 |Trabajador/a Social PCI Coordinador/a de Area Trabajo social base | Trabajo social base

“ Coordinador/a de Area Mayores y Discapac{Mayores y Discapacidad

14.2 |Trabajador/a social mayores y discapacidad

14 |Trabajador/a Social

14.3 |Trabajador/a Social Menores Coordinador/ae de Area Menores Menores

14.4 |Trabajador/a Social base Coordinador/a de Area Trabajo social base | Trabajo social base

Ejemplo: Modelo de relacion de puestos de trabajo (RPT)
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Ejemplos de entregables

Descripcion

de puestos

de trabajo
(DPT)

Fichas descriptivas validadas de puestos, estructuradas por
unidad funcional y niveles de responsabilidad. Se obtienen tras
un analisis consistente en las prioridades estratégicas, el modelo
organizativo actual y la aplicacion del convenio o convenios

colectivos.

[EMPRESA: “INVENTADA"

IDENTIFICACION DEL PUESTO DE TRABAJD

" DENOBMINACION DEL PLUESTO:

ADMIMIETRATIVO-CONTABLE

* FORMACION MECESARIA:

CICLO SUPERIOR ADMINSTRACION ¥ FIRANZAS,

" EXPERIENCIA NECERARLA;

1 - ¥ afios trabejsdos &n puesto similsr.

Realizar contabilidad

FINALIDAD O MISION * DBJETIVOS A CONSEGLUIR: Cuadrar liguidacionas
Atencion de wisitas relacionadas con el pussio de trabajo.
AREA * DEPARTAMENTO: Dpta, FINANCIERD CONTABLE

|DEPENDENCIA IERARCIUICA DIRECTA

" CARGOS DE EMPRESA SUPERIORES:

Gerenbe de la ampresa/Admirestracion.

RELACIOMNES INTERMNAS Y EXTERMAS:

RELACIONES INTERMAS: Con todos kot demas Departamentos oo |3 empress.
RELACIONES EXTERNAS: Con entidades financieras.

Respansabiidades relatives & comabBdsd, tesoreria y fecalidad.

LUGAR DE TRABAID:

* UBICACION DEL PUESTO DE TRABAIO:

Sede de la empresa, Mules [Castellén)

\TAREAS ¥ RESPONSABILIDADES:

* OCUPACKONES:

Recopilar, werificar, registrar y tratar ks informaciones administrativas relativas a la contabilidad, tesoreria y
fiscalidad y a la actividad empresarial general da la empresa (oubrir cheques, redbos y ktras de cambi,
candeciionar pedidos, albaranes y lacturas, actusBrar ibros de contabilidad, slectuar &l glerre contable, gestanar
|a cja, controlar movimientos bancarios, aplicar impuestos, etc )L
- Rowisar, chasificar y archivar documentos (facturas de proweadones v diantes, albaranes, drdenes de pago, drdenas
de cobing, etc. | de acuerdo con los criterios establecidas en la empresa
- Remitir documentos e irformes a los departamentos o personas que los requieran.

Blaborar distintos informes de sinbesis y situadidn [balances de situacién, csentas de resultados...) con cardcter
periddico y)u ocasional.

SUPERVESION ¥ CONTROL:

= APOYD Y MOTIVACION:

Majors eficarmenta la comunicacion
Extimula &l ambiente de trabajo
Creacidn de una divisitn de tareas precisas

* UTILES ¥ EQUIPOS UTIIZADOS:

PC =aplicacionss informaticas de comtabilidad (por sjemplo Contaplus o Cyberaccount)s Calouladora « Perifericos
neceLarios para su labor diaria [Impresora, Scanmer, bali, lapices, falios Ad

* FREVENCION DE RIESGO3:

prevencitn de problemas visusles o lumbares, por el uso prolongsdo del ordenadar v la adopoian de posturss
Inadecuadas.

* AMBIENTE:

Las dimensiones del madulo basico serdn las de un rectangulo de lados 160 cmi x 225 cm, donde la dimensidn del
lada corto e invariable al estar definido por ol ancho constante de la mesa 180 cm, y la dimansidn del kdo largo es
variabile al estar compuesta por, la profundidad del ablero de la mesa en 80 cm y la mitad del ancho del
conkenedor personal de 22,5 cm, afiadidas a la dimensidn variable del ancho de b ciroulacidn de acceso a las
puestos de trabajo. Que segin lo establecido en e apartado 4.2 de la seccidn 81 3 del CTE, no debe ser en nilngun
Canl mence a Bl cm,

* SALARIO:

Fija mesual 1.320 € mas adicionales segin Cormvenio

" MIRNADA ¥ HORARID;

Jornada Completa en horario de LV 08:00- 16200

* DATOS CATEGORIA PROFESIONAL:

Segun comvenio colectivo.

* DESARROLLO DEL PUESTO:

Confrod de lo relative a la contabilidad, tesoreria y fiscalidad;
Doeminar la odimadtica en geneval (bases de datos, hiovjas de célculo.. | y las aplicationes informaticas de contabilidad
[por ejemplo Contaplus o Cyberacoount).

|CRITERIOS DE EVALUACION:

* ENALUACION EN EL PUESTO:

Contrato temporal gue pasara a indefinido dependiendo de |a adaptacion.

Ejemplo: Modelo de ficha de descripcion de puesto de trabajo
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Ejemplos de entregables

Valoracion La valoracién de puestos permite asignar una puntuacion total a
de puestos cada posicion, calculada a partir de factores como competencia,
d bai solucion de problemas y nivel de responsabilidad. El resultado es
e trabajo una clasificacion objetiva de todos los puestos, que facilita la
(VPT) definicion de niveles, perfiles tipo, bandas retributivas y énfasis
funcional. Esta herramienta proporciona una base sélida para
tomar decisiones en estructura organizativa, compensacion y

desarrollo profesional.

COMPETENCIA SOLUCION PROBLEMAS RESPONSABILIDAD PUNTOS

AREA PUESTO CT CGIH PComMFEP %SP PSP LA Mg ImpPResp TOTAL Enfasis Perfil

SISTEMAS D. Arquit. Sistemas y C.Competen. Internac. kF. I+ 3 460 F 4 57 264 F 4. 5 350 1074 2 43 ;3
SISTEMAS Front Office / CCI F+ I 3 460 F 4 50 230 E 4 S 264 54 1 43 24 28
SISTEMAS Director Proyecto Internacional | F- II- 3 3|0E 4 43 sz E- 3 S 175 677 1 62 22 26
SISTEMAS Jefe Area Arquitect. Funcional Internac. MBC E. I 3 04 E 4. 43 32 0. |2 S 152 588 1 82 22 26
SISTEMAS Director Proyecto Internacional If E+ Il- 3 304 E 4 43 132 E- 2+ S 152 588 1 a2 22 26
SISTEMAS Referencial Competence E+ I 3 304 E 4 43 132 E- 2. |S 152 588 1 82 22 2%
SISTEMAS Jefe Area Sr. Arquitectura Funcional E+ I 3 304 E kN et 15 DOs 3 S 132 551 1 &8 21 24
SISTEMAS Jefe Proyecto Arquitectura Funcional E le 3 264 D k< 33 87 |De 'l F 100 451 1 53 19 22
SISTEMAS Analista Sr. Proyecto Arquitectura Funcional E 1 z 200 D 3 ] 57 D 1 Se 3 323 1] &2 1B 20
SISTEMAS Analista Jr. Proyecto Arquitectura Funcional E- I 2 78 |0 3 29 i1 o | = BT 282 1 k2 12 20
SISTEMAS Director Tienda F: I 3 340 E 4- 43 52 E- 3 S 175 677 1 a2 22 26
SISTEMAS Director Finanzas, RRHH, Desarrollo F I 3 350 E 4 43 52 |E- 3 (S 175 B77 1 B2 22 %
SISTEMAS Jefe Area Funcional - Calidad de Sistemas E+ |- 3 a4 E 4 43 132 E- '3 Cs 152 688 1| 62 22 I
SISTEMAS Jefe Area Desarrollo Sistemas E+ I 3 304 E 3 3 5 D+ |3 |5 132 551 1| 85 21 24
SISTEMAS Jefe Proyecto Desarrollo Sistemas E I z 230 D 3 ] 7D 1- P- ar 393 1| 68 1 22
SISTEMAS Analista 5r. Desarrollo Sistemas E- I z 75 DO 3 33 5 D 1 S EE 298 1 63 1 22
SISTEMAS Analista Jr. Desarrollo Sistemas o« I z 16z 0 3 29 43 G+ 1 -1 0 245 1 B2 1B 20
SISTEMAS Programador O« I 1 =2 C k3 25 3 C 1- C+ a8 203 1 17 1E 1A
SISTEMAS Director Produccion y Filiales F+ I+ 3 460 F 4 &0 230 E+ 4 s 264 a54 1 43 24 28
SISTEMAS Jefe Area 5r. Tecnologia E+ II- 3 304 E I 3% s 0+ 3 S 132 591 1 55 21 24
SISTEMAS Jéfe Area Tecnologia Seguridad E+ Il- ki 04 E 3+ et 15 E- 73 [ 122 551 1 17 il 24
SISTEMAS Jéfe Area Jr. Tecnologia E |l 3 264 E | 3 38 Wl Ds (|P 15 479 1] 85 2 2
SISTEMAS Jefe Area Jr. Soporte Usuarios E I+ 3 264 E I 3% LA N F- ns 473 1 55 21 24
SISTEMAAS Jefe Area Jr. Tecnologia Compras E le 3 264 E e et LTI . N P 15 479 1 E§ 21 24
SISTEMAS Jefe Area Gestion del Cambio E I+ 3 264 E 3+ 38 o0 D+ 1+ F: ns 473 1 a5 2 24
SISTEMAS Jefe de Proyecto Tecnologia E I+ 2 23 0 I 33 76 D 1 F: a7 393 1 2] 19 22
SISTEMAS Analista Sr. Gestion del Cambio E- | 2 w5 DO 3+ o] &7 DO 1 S+ EE 298 1 4] il 22
SISTEMAS Analista Sr. Tecnologia E- | 2 w5 D 3 29 00 C+ 1 S+ a7 282 1 62 15 20
SISTEMAS Analista Sr. Tecnologia Compras E- || z 75 D e 4 B0 G+ - Se 57 282 1] &2 1B 20
SISTEMAS Analista Jr. Tecnologia O« 2 B2 D e 29 43 C+ 1 s a0 245 1 E2 1@ 20
SISTEMAS Analista Jr. Gestion del Cambio O« I 2 |\ D 3 23 43 G+ 1 S a0 245 1 62 15 20
SISTEMAS Back Office | CCI F+ I 3 460 F 4. &0 230 E+ 4 S 264 a54 i 43 24 23
SISTEMAS Director Tecnologia y Filiales F I 3 400 E 4 43 ws E '3 s 200 ¥Th 1 &2 22 26
SISTEMAS Director Supply Chain F- I 3 340 E 4 43 52 E- 3 S 175 677 1 a2 22 26
SISTEMAS Director Mercancias F- I 3 3|0 E 4. 43 B2 E- e S 175 877 i &2 22 26
SISTEMAS Jefe Area Sr. Back Office Mercancias E+ - 3 a4 E 4 43 132 O+ '3 -3 152 688 1| 62 22 I
SISTEMAS Director Carrefour On Line E+ II- 3 304 E 4 43 132 E- 2+ S 152 588 1 a2 22 26
SISTEMAS Director Marketing E+ Il- ki 04 E 4. 43 122 E- 2+ s 152 588 1 &2 22 26
SISTEMAS Jefe Area Jr. Back Office Mercancias E+ - 3 04 E 3 3% 5 DO+ |3 |5 132 551 1| 65 21 24
SISTEMAS Jefe de Proyecto Back Office E I+ 2 23 0 I 33 76 D 1 F- a7 393 1 2] 19 22

Ejemplo: Métrica de contenido organizativo de todos los puestos de la EMPRESA con su
valoracion de puestos
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Ejemplos de entregables

Mapa de
puestos

Instrumento técnico que clasifica y posiciona los roles de la
organizacion segln su puntuacion obtenida en el sistema de
valoracién, agrupandolos por niveles y areas funcionales. Permite
visualizar la arquitectura organizativa desde una ldogica
comparativa y  transversal, identificar  inconsistencias
estructurales, y sirve como base para el disefio de familias
profesionales, bandas salariales, itinerarios de desarrollo vy
planificacion de la sucesion, clave para garantizar coherencia

interna y equidad en la gestion del capital humano.

[ Nivel [Puntos] Sales | Marketing | Finance [ Human Resources Supply Chain
749
20
600 Jefe de Logistica y Malerial
599 National Account Manager Vertical
Customer Marketing Manager Grouper Jefe de Produccion
Jefe de Ingenieria
19 National Account Manager Horizontal
National Field & POS Manager Controlling Manager
480 BSS Infraestructure
479
Jefe de Creditos Jefe de Ingenieria de Mantenimiento
Key Account Manager | Senior Product Manager
Finance Controlling Jefe de Calidad
Trade Marketing Manager Sr Marketing Services JJefe de Compras
18 Category Manager Sr Jefe de Almacén
Jefe de Mantenimiento
Jefe de Planificacién / Stocks
Controlling Manager SCH Jefe de Administracion de Personal Ingenieria de Planta
300 Nemand Plannar
389
Product Manager Jefe de Turno
Controlling Manager 3ales Jefe de Recursos Humanos
17 Controling Manager Markefing
POS Manager Jefe de Asistencia a Clientes Jefe de Control Fisico-Quimico
Responsable Control Microbiolégico
320 Credits Collections
319
Key Account Manager Il Meijora de la Calidad
Field & POS Consultant Ingenieria de Medioambiente / Seguridad
Trade Marketing Manager Junior Product Manager Encargado de Central de Energia, Mr® Mecanico, Eléctrico, Electronico
VvV Category Manager Comprador
Técnico de Planificacion de Materiales
Responsable de Planificacion Comercial Controliing Manager .Junior Responsable de Servicios Generales
Ingenieria Mecanica
264
263 Assistant Key Account
Técnico Of. de Produccion
v Técnico de Mromociones Encargado de Seccién (Envasado. Almacén, etc)
230
229
1l Ot Administrativo de Atencion a Clierttes
Técnico de Infracstructura IT Analista Control de Envascs
192 Jefe Administrativo de 2° SPP
191
|| Merchandiser
161 Almacenero de Mantenimiento
Jefe de Equipo de Envasado
I <160 Augxiliar de Laboratorio ’
Auxiliar de Laboratorio Microbioldgico

Ejemplo: Mapa de Puestos validado con distintos actores en la EMPRESA que define los niveles de
responsabilidad diferenciados a efectos de la posterior revision retributiva
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Ejemplos de entregables

Informe de El informe de impacto retributivo cruza los puntos de valoracion de
. puestos con los datos salariales internos y de mercado, identificando
|m'pact'o desalineaciones en términos de competitividad externa y equidad

retributivo interna. Permite ajustar bandas salariales, optimizar el posicionamiento

retributivo y respaldar decisiones con base objetiva y cuantificable.
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Estadisticos de Mercado

Competitividad Externa (R. Fija) \ 4
IDENTIPICACION DEL PUEST Mercado Geners! R Fia Listado de Puestos Individuales
Nivel = Midpoint P°s\'lcs'°n
Nivel Mdo.Gral.
114.304 p . .

000k [xoo0c xo00x 02 | 19 674 70.915 | 114.304 | 99.478 | 85.806 | 74.027 | 64.7 Q01 _ Posicionamiento
00K oo 00X 02 | 19 674 | 73.932 | 114.304 | 99.478 | 85.806 | 74.027 | 64.7 Qo1 » ..
o00¢ oooc 000 02 | 19 674 | 57.139 | 114.304 | 99.478 | 85.806 | 74.027 | 64.7 D1 Individual frente al
0000 oooc 00K 82 | 19 674 | 61.890 | 114.304 | 99.478 | 85.806 | 74.027 | 64.7 D1 Mercado Seleccionado

Ejemplo: Andlisis retributivo (equidad interna y competitividad externa). Nube de puntos y
cajas salariales




¢Por qué AdelantTa?

Aproximacioén técnica

Contamos con amplia experiencia en disefio
organizativo, estructuras funcionales y modelos
operativos, lo que nos permite adaptar nuestras

propuestas a distintos sectores de actividad y

tipos de organizacion (empresas privadas,
administraciones publicas, entidades del tercer
sector, etc.), tanto en entornos nacionales como
internacionales. Nuestra aproximacion parte
siempre del conocimiento profundo del negocio
y de la I6gica interna de funcionamiento de cada
organizacion.
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Aproximacion juridica

Integramos una vision juridica especializada
que nos permite alinear los modelos
organizativos con el marco legal aplicable:
convenios colectivos, normativa laboral vigente
y particularidades de estructuras
monosocietarias y multisocietarias. Esta
perspectiva asegura la viabilidad legal de las
propuestas y su integracién en la realidad
normativa de cada cliente.

Areas de especializacién

+ Ordenacién estructural y funcional de los puestos (RPT)

- Disefio y formalizacién de Descripciones de Puesto (DPT)

« Evaluacion y clasificacién profesional integrada (Mapa de Puestos)

+ Valoracién de puestos con metodologia cuantitativa y comparable (VPT)

» Revisién y racionalizacion de los niveles retributivos (Equidad Interna, Competitividad

Externa, Brechas)

+ Itinerarios de desarrollo practicos y asumibles
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Nos han dado su confianza
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Resolvemos las dudas mas
frecuentes

¢Qué tipo de empresas se benefician mas de este servicio?

Empresas en fase de crecimiento, reestructuracion, integracion de nuevas unidades, procesos de
fusion o transformacion estratégica. También aquellas que desean disponer de una arquitectura
organizativa clara y moderna, con funciones bien definidas, estructuras coherentes y bases
técnicas que sirvan de soporte a sus politicas de clasificacién, desarrollo, desempefio y
retribucion.

¢En qué se diferencia este servicio de una auditoria de Recursos
Humanos?

Mientras la auditoria de RRHH evalua el cumplimiento normativo y la eficacia de los procesos
vinculados al ciclo de vida del empleado, la consultoria organizativa actda sobre la estructura de
la empresa: define y analiza puestos, funciones, relaciones jerarquicas y niveles profesionales. Es
un enfoque arquitectdnico y estructural, que permite redisefiar la organizacion con una base
técnica, objetiva y operativa.

¢Qué herramientas utiliza AdelantTa para analizar y valorar los
puestos?

Utilizamos metodologias contrastadas, como el modelo HAY, pero también desarrollamos
herramientas a medida cuando el contexto lo requiere. Combinamos sistemas de ordenacion
profesional con escalas de valoracion analiticas por factores y ponderaciones, todo ello
soportado en instrumentos internos validados. El objetivo es asegurar un modelo riguroso,
comprensible y aplicable en el dia a dia de cada organizacién o contexto especifico.

¢Es necesario implicar a toda la plantilla?

No. El proyecto se disefia junto con la direccién y se trabaja normalmente con una muestra
representativa de areas clave. Es imprescindible contar con personas que puedan describir con
precisién las funciones reales de cada puesto. En caso de existir representacién legal de los
trabajadores, su participacion debe estar contemplada conforme al articulo 64 del Estatuto de
los Trabajadores.

¢La propuesta organizativa respeta el convenio colectivo de la
empresa?

Si. Toda clasificacién profesional se adapta al marco legal aplicable, incluyendo convenios
sectoriales, autondmicos o de empresa. Nuestras propuestas no solo respetan lo establecido,
sino que aportan claridad técnica que permite una mejor gestion de personas y una
interlocucion mas eficaz con la representacion sindical.
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Resolvemos las dudas mas
frecuentes

¢Puede integrarse este servicio con otros procesos de Recursos
Humanos?

Absolutamente. La consultoria organizativa es la base técnica sobre la que se pueden construir o
actualizar otros sistemas clave de gestién de personas: evaluacion del desempefio, itinerarios de
formacion, planes de carrera, politicas retributivas, modelos de competencias o mapas de
talento.

¢Es necesario contar con un area de RRHH interna para contratar
este servicio?

No. Muchas empresas que han confiado en nosotros no disponen de una estructura de RRHH
interna. Nuestro equipo lidera el proceso con solvencia técnica, metodologia contrastada y
orientacién practica, adaptandose a la realidad de cada cliente para garantizar el avance del
proyecto.

éSe puede aplicar en grupos empresariales o empresas con varias
sedes?

Si. El modelo es completamente escalable y permite establecer criterios comunes de analisis,
clasificacion y valoracion, respetando las particularidades de cada unidad organizativa.
Contamos con amplia experiencia en grupos multisectoriales y organizaciones distribuidas
geograficamente.

¢Es posible contratar solo una parte del proceso?

Si. Ofrecemos un enfoque modular que permite abordar Unicamente aquellas fases que resulten
necesarias: diagnoéstico, descripcion y valoracion de puestos, disefio del mapa de puestos,
definicién de niveles, analisis retributivo o acompafiamiento a la implantacion. Esto permite
adaptar el alcance a las prioridades y recursos disponibles de cada organizacién.

¢Qué ocurre si durante el proyecto se detectan problemas no
previstos?

Nuestro modelo de trabajo estd preparado para identificar areas de mejora estructural,
funcional o competencial. Si durante el analisis surgen necesidades no contempladas
inicialmente, las abordamos con flexibilidad y proponemos soluciones técnicas adecuadas, sin
perder el foco estratégico del proyecto ni comprometer sus plazos o resultados.




En AdelantTa contamos con la experiencia y la pasién necesarias para ayudar
eficazmente a nuestros clientes en la consecucion de sus objetivos. Ademas,
creemos firmemente en las personas como motor del crecimiento, en el
intercambio de ideas para mejorar en las organizaciones y en la experiencia
de los profesionales para adelantar en la sociedad.

Pretendemos ser algo mas que una consultora al uso y convertirnos en un foro
de intercambio de ideas y experiencias que permitan mejorar la gestion de
personas en las organizaciones.

ESPECIALIZAC,ION
Y DEDICACION

Gracias a nuestra especializaciéon podemos dedicar a cada proyecto el enfoque
y los recursos precisos para un resultado excelente.

Hemos desarrollado nuestro trabajo en sectores muy diversos a lo largo de mas
de 20 afios de experiencia profesional, lo que nos permite conocer en gran
profundidad las necesidades de la empresa y, por otro lado, de como sacar el
maximo rendimiento a los limitados recursos disponibles.

NUESTROS VALORES

Para nosotros, es fundamental crear valor para todos aquellos que componen
y determinan nuestro dia a dia:

v Nuestros Clientes y Empleados
v' Los Accionistas y Proveedores
v' La Sociedad

Creemos firmemente en la importancia de la correcta evaluacién, desarrollo,
formacién e implicacién de los profesionales como elemento impulsor de la
em p resa. Innovacién y mejora

continua

Compartir el éxito con
nuestros proveedores,

clientes, consultores, L
partners y, en no pocas Accesibilidad
ocasiones, excelentes

amigos Los valores

AdelantTa
‘ ’ Hopradez.
Determinacion Eticell.
en la creacion Honestidad
de valor

Transparencia unida
a confidencialidad







ADELANTI A

seleccion, formacidén y consultoria

Oficinas

C/Rodriguez San Pedro, 2
6° planta, Oficina 603
28015 | Madrid

C/O'Donnell, 3,
Planta 2
41001 | Sevilla

Es hora de crecer

Teléfono

+34 915917114

Mail

contacto@adelantta.es

Web

www.adelantta.com

Siguenos

(in i



https://adelantta.com/
https://es.linkedin.com/company/adelantta
https://twitter.com/adelantta
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