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AdelantTa 
Consultoría organizativa 
para empresas

En AdelantTa ayudamos a las

organizaciones a definir modelos

estructurales más eficientes,

ajustar sus sistemas de

clasificación profesional, y

diseñar procesos de desarrollo

que mejoren su capacidad de

adaptación y rendimiento a

medio y largo plazo.

Nuestra área de consultoría

organizativa está integrada por

profesionales con experiencia

contrastada en diseño de

modelos organizativos,

descripción y valoración de

puestos, y desarrollo de modelos

profesionales vinculados a la

gestión de personas.
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¿Qué es la consultoría 
organizativa? 
Es un servicio técnico orientado a redefinir estructuras,

alinear políticas de RRHH y establecer marcos de

desarrollo profesional.

Cómo lo hacemos
Nuestro modelo de intervención se estructura en seis

fases interconectadas:

Diseño del nuevo modelo 
organizativo

Análisis del impacto 
retributivo (opcional)

Valoración y clasificación 
profesional

Acompañamiento en la 
implantación

Identificación, Análisis y 
Descripción de Puestos

Diagnóstico y Planificación 
Organizativa 1

2

3

4

5

6
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Cómo trabajamos

1

2

3

4

Fase 1. Diagnóstico y planificación 
organizativa
Analizamos la situación de partida a través de 
entrevistas y revisión documental para conocer la 
estrategia a corto, medio y largo plazo, el modelo 
y los procesos de negocio de la estructura 
organizativa actual, así como aspectos clave para 
la adecuada definición / redefinición de la 
estructura. Se identifican necesidades 
prioritarias, expectativas del proyecto y 
condicionantes internos. Se definen también los 
responsables, el cronograma y los instrumentos 
metodológicos de trabajo.

Fase 2. Identificación, análisis y 
descripción de puestos
Seleccionamos una muestra representativa de 
ocupantes en puestos multipersonales y 
recogemos información a través de entrevistas 
estructuradas y cuestionarios técnicos. Se 
elaboran las descripciones de puestos (DPT) y se 
validan internamente, garantizando su 
aplicabilidad y rigor técnico.

Fase 3. Valoración y clasificación 
profesional
Se realiza la valoración técnica de los puestos 
utilizando una metodología de escalas y perfiles. 
Con base en ello, se define un modelo de 
clasificación profesional que agrupa los puestos 
por familias funcionales, niveles y grados de 
responsabilidad.

Fase 4. Análisis del impacto retributivo 
(opcional)
Evaluamos la equidad interna entre contenido 
organizativo y retribución percibida, así como la 
competitividad externa frente al mercado. Las 
conclusiones permiten fundamentar decisiones 
futuras sobre ajustes salariales, bandas y 
políticas retributivas.
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Entregables del proyecto

Al finalizar cada fase, el cliente recibe una documentación técnica

validada internamente. Los principales entregables son:

Informe de
situación

Análisis de la estructura 
actual, clima ante el 

proyecto, áreas críticas y 
necesidades de 

redefinición.

Manual de
funciones

Fichas descriptivas 
validadas de puestos, 

estructuradas por unidad 
funcional y niveles de 

responsabilidad.

Catálogo de
puestos

Agrupación por familias, 
niveles y puestos tipo, 

con justificación técnica 
de la clasificación.

Informe de
valoración de puestos

Resultado del proceso de 
análisis, aplicado 

mediante metodología 
de escalas y perfiles.

Informe de
impacto retributivo

Análisis de equidad 
interna y competitividad 

externa con 
recomendaciones de 

ajuste.

Instrumentos
técnicos

Modelos de recogida de 
datos, fichas de análisis, 
matrices de clasificación 
y glosario metodológico.

Beneficios para la organización

✓ Mejora del clima laboral gracias a una estructura clara y

conocida por toda la plantilla.

✓ Reducción de conflictos con comités de empresa o sindicatos, al

disponer de criterios técnicos y objetivos.

✓ Base transparente y profesionalizada para promociones

internas, revisiones salariales y planes de carrera.

✓ Ahorro de tiempo y esfuerzo en RRHH y dirección, al disponer de

descripciones y clasificaciones claras y accesibles.
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Ejemplos de entregables

Manual de
funciones

Consolida, tras el análisis organizativo, la definición detallada de
cada puesto en términos de misión, funciones clave, relaciones
funcionales y jerárquicas, y requerimientos técnicos y
competenciales. Su función es traducir el diseño organizativo
validado en una herramienta operativa que sirva de base para
procesos críticos como evaluación del desempeño, clasificación
profesional, dimensionamiento, procesos de selección o diseño
de planes de carrera. Permite alinear estructura, roles y personas
con los objetivos estratégicos de la empresa.

Ejemplo: Modelo de manual de funciones y descripción funcional de las áreas o servicios.
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Ejemplos de entregables

Relación de 
puestos 

de trabajo 
(RPT)

Consolida, tras el análisis organizativo, la definición detallada de
cada puesto en términos de misión, funciones clave, relaciones
funcionales y jerárquicas, y requerimientos técnicos y
competenciales. Su función es traducir el diseño organizativo
validado en una herramienta operativa que sirva de base para
procesos críticos como evaluación del desempeño, clasificación
profesional, dimensionamiento, procesos de selección o diseño
de planes de carrera. Permite alinear estructura, roles y personas
con los objetivos estratégicos de la empresa.

Ejemplo: Modelo de relación de puestos de trabajo (RPT)

nº PUESTOS TIPO 
Dpt realizada 

puesto tipo 
nº PUESTO ESPECÍFICO

dpto realizada 

puesto específico
SUPERIOR ÁREA

1
Director/a Patronato 

Servicios Sociales
SI 1 Director/a Patronato Servicios Sociales SI Presidencia Patronato Mpal. Sº Sociales Dirección General

2
Auxiliar Admvo/a | 

Responsable Administración
SI 2

Auxiliar Admvo/a | Responsable Administración Servicio 

social base
SI Coordinador/a/a de Área Trabajo Social BaseTrabajo Social Base

3.1 Auxiliar Admvo/a Secretaría / Presindencia / RRHH SI Presidencia Patronato Mpal. Sº Sociales Presidencia

3.2 Auxiliar Admvo/a Menores SI Coordinador/a/a de Área Menores Menores

3.3 Auxiliar Admvo/a Contabilidad SI Presidencia Patronato Mpal. Sº Sociales Presidencia

3.4 Auxiliar Admvo/a Dependencia NO Coordinador/a/a de Área Dependencia Dependencia

3.5 Auxiliar Adm Trabajo Social Base / ayuda emergencia NO Responsable Administración Trabajo Social Base

4 Auxiliar Ayuda a Domicilio SI 4 Auxiliar Ayuda a Domicilio SI Coordinador/a/a Área Mayores y DependenciaMayores y Dependencia

5 Ayudante Servicios Generales SI 5 Ayudante Servicios Generales SI Presidencia Patronato Mpal. Sº Sociales Presidencia

6.1 Educador/a Ludoteca SI Coordinador/a/a de Área Menores Menores

6.2 Educador/a Menores SI Coordinador/a de Área Menores Menores

6.3 Educador/a Diversidad Funcional SI Coordinador/a de Área Discapacidad Discapacidad

6.4 Educador/a Menores Servicio Día SI Coordinador/a de Área Menores  Menores

7 Limpiador/a Cuidador/a SI 7 Limpiador/a Cuidador/a SI Coordinador/a de Área Mayores y DependenciaMayores y Dependencia

8.1 Monitor/a | Técnico/a Superior Jardín Infancia SI Coordinador/a de Área Menores Menores

8.2 Monitor/a Sociocultural SI Coordinador/a de Área Menores Menores

8.3 Monitor de actividades artísticas NO Coordinador/a de Área Menores Menores

9 Pedagogo/a SI 9 Pedagogo/a SI Coordinador/a de Área Menores Menores

10.1 Psicólogo/a asistencia general NO Coordinador/a de Área Menores y trabajo social baseMenores y Trabajo Social Base

10.2 Psicólogo/a Violencia de Género SI Coordinador/a de Área Mujer Mujer e Igualdad

10.3 Psicólogo/a Diversidad Funcional SI Coordinador/a de Área Discapacidad Discapacidad

10.4 Psicólogo/a Menores SI Coordinador/a de Área Menores Menores

11
Técnico/a Administración | 

Asesor/a Jurídico/a
SI 11 Técnico/a Admón General | Asesor/a Jurídico/a SI Dirección General Dirección General

12.1 Técnico/a Animación Ludoteca SI Coordinador/a de Área Menores Menores

12.2 Técnico/a Animación Sociocultural SI Coordinador/a de Área Discapacidad Discapacidad

13

Coordinador/a de Área 

Mayores | Ayuda Domicilio 

Área Discapacidad

SI 13

Coordinador/a de Área (Mayores y discapacidad / 

dependencia / trabajo social base / menores (de momento no 

hay)

SI Dirección General
Trabajo Social Base / Menores / Mayores 

/ Dependencia / Discapacidad

14.1 Trabajador/a Social PCI SI Coordinador/a de Área Trabajo social base Trabajo social base

14.2 Trabajador/a social mayores y discapacidad NO Coordinador/a de Área Mayores y DiscapacidadMayores y Discapacidad

14.3 Trabajador/a Social Menores SI Coordinador/ae de Área Menores Menores

14.4 Trabajador/a Social base SI Coordinador/a de Área Trabajo social base Trabajo social base

Denominación de Puesto Tipo, Puesto Real, Superior y Área

Auxiliar Administrativo/a SI

SI

3

6 Educador/a  

SI

SI

SI

SI

10

8

12 Técnico/a Animación 

14 Trabajador/a Social

Monitor/a Sociocultural

Psicologo/a
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Ejemplos de entregables

Descripción 
de puestos 
de trabajo 

(DPT)

Fichas descriptivas validadas de puestos, estructuradas por
unidad funcional y niveles de responsabilidad. Se obtienen tras
un análisis consistente en las prioridades estratégicas, el modelo
organizativo actual y la aplicación del convenio o convenios
colectivos.

Ejemplo: Modelo de ficha de descripción de puesto de trabajo
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Ejemplos de entregables

Ejemplo: Métrica de contenido organizativo de todos los puestos de la EMPRESA con su 
valoración de puestos

Valoración 
de puestos 
de trabajo 

(VPT)

La valoración de puestos permite asignar una puntuación total a
cada posición, calculada a partir de factores como competencia,
solución de problemas y nivel de responsabilidad. El resultado es
una clasificación objetiva de todos los puestos, que facilita la
definición de niveles, perfiles tipo, bandas retributivas y énfasis
funcional. Esta herramienta proporciona una base sólida para
tomar decisiones en estructura organizativa, compensación y
desarrollo profesional.
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Ejemplos de entregables

Ejemplo: Mapa de Puestos validado con distintos actores en la EMPRESA que define los niveles de 
responsabilidad diferenciados a efectos de la posterior revisión retributiva

Mapa de 
puestos

Instrumento técnico que clasifica y posiciona los roles de la
organización según su puntuación obtenida en el sistema de
valoración, agrupándolos por niveles y áreas funcionales. Permite
visualizar la arquitectura organizativa desde una lógica
comparativa y transversal, identificar inconsistencias
estructurales, y sirve como base para el diseño de familias
profesionales, bandas salariales, itinerarios de desarrollo y
planificación de la sucesión, clave para garantizar coherencia
interna y equidad en la gestión del capital humano.



El informe de impacto retributivo cruza los puntos de valoración de
puestos con los datos salariales internos y de mercado, identificando
desalineaciones en términos de competitividad externa y equidad
interna. Permite ajustar bandas salariales, optimizar el posicionamiento
retributivo y respaldar decisiones con base objetiva y cuantificable.

11

Ejemplos de entregables

Ejemplo: Análisis retributivo (equidad interna y competitividad externa). Nube de puntos y 
cajas salariales

Estadísticos de Mercado

Listado de Puestos Individuales

Posicionamiento 

Individual frente al 

Mercado Seleccionado

0 €

5.000 €

10.000 €

15.000 €

20.000 €

25.000 €

30.000 €

35.000 €

Nivel de valoración

Informe de 
impacto 

retributivo
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¿Por qué AdelantTa?

Áreas de especialización

Contamos con amplia experiencia en diseño 
organizativo, estructuras funcionales y modelos 
operativos, lo que nos permite adaptar nuestras 

propuestas a distintos sectores de actividad y 
tipos de organización (empresas privadas, 

administraciones públicas, entidades del tercer 
sector, etc.), tanto en entornos nacionales como 

internacionales. Nuestra aproximación parte 
siempre del conocimiento profundo del negocio 
y de la lógica interna de funcionamiento de cada 

organización.

Integramos una visión jurídica especializada 
que nos permite alinear los modelos 

organizativos con el marco legal aplicable: 
convenios colectivos, normativa laboral vigente 

y particularidades de estructuras 
monosocietarias y multisocietarias. Esta 

perspectiva asegura la viabilidad legal de las 
propuestas y su integración en la realidad 

normativa de cada cliente.

• Ordenación estructural y funcional de los puestos (RPT)

• Diseño y formalización de Descripciones de Puesto (DPT)

• Evaluación y clasificación profesional integrada (Mapa de Puestos)

• Valoración de puestos con metodología cuantitativa y comparable (VPT)

• Revisión y racionalización de los niveles retributivos (Equidad Interna, Competitividad
Externa, Brechas)

• Itinerarios de desarrollo prácticos y asumibles

Aproximación técnica Aproximación jurídica
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Nos han dado su confianza



14

Resolvemos las dudas más 
frecuentes

Empresas en fase de crecimiento, reestructuración, integración de nuevas unidades, procesos de
fusión o transformación estratégica. También aquellas que desean disponer de una arquitectura
organizativa clara y moderna, con funciones bien definidas, estructuras coherentes y bases
técnicas que sirvan de soporte a sus políticas de clasificación, desarrollo, desempeño y
retribución.

¿Qué tipo de empresas se benefician más de este servicio?

Mientras la auditoría de RRHH evalúa el cumplimiento normativo y la eficacia de los procesos
vinculados al ciclo de vida del empleado, la consultoría organizativa actúa sobre la estructura de
la empresa: define y analiza puestos, funciones, relaciones jerárquicas y niveles profesionales. Es
un enfoque arquitectónico y estructural, que permite rediseñar la organización con una base
técnica, objetiva y operativa.

¿En qué se diferencia este servicio de una auditoría de Recursos 
Humanos?

Utilizamos metodologías contrastadas, como el modelo HAY, pero también desarrollamos
herramientas a medida cuando el contexto lo requiere. Combinamos sistemas de ordenación
profesional con escalas de valoración analíticas por factores y ponderaciones, todo ello
soportado en instrumentos internos validados. El objetivo es asegurar un modelo riguroso,
comprensible y aplicable en el día a día de cada organización o contexto específico.

¿Qué herramientas utiliza AdelantTa para analizar y valorar los 
puestos?

No. El proyecto se diseña junto con la dirección y se trabaja normalmente con una muestra
representativa de áreas clave. Es imprescindible contar con personas que puedan describir con
precisión las funciones reales de cada puesto. En caso de existir representación legal de los
trabajadores, su participación debe estar contemplada conforme al artículo 64 del Estatuto de
los Trabajadores.

¿Es necesario implicar a toda la plantilla?

Sí. Toda clasificación profesional se adapta al marco legal aplicable, incluyendo convenios
sectoriales, autonómicos o de empresa. Nuestras propuestas no solo respetan lo establecido,
sino que aportan claridad técnica que permite una mejor gestión de personas y una
interlocución más eficaz con la representación sindical.

¿La propuesta organizativa respeta el convenio colectivo de la 
empresa?
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Resolvemos las dudas más 
frecuentes

Absolutamente. La consultoría organizativa es la base técnica sobre la que se pueden construir o
actualizar otros sistemas clave de gestión de personas: evaluación del desempeño, itinerarios de
formación, planes de carrera, políticas retributivas, modelos de competencias o mapas de
talento.

¿Puede integrarse este servicio con otros procesos de Recursos 
Humanos?

No. Muchas empresas que han confiado en nosotros no disponen de una estructura de RRHH
interna. Nuestro equipo lidera el proceso con solvencia técnica, metodología contrastada y
orientación práctica, adaptándose a la realidad de cada cliente para garantizar el avance del
proyecto.

¿Es necesario contar con un área de RRHH interna para contratar 
este servicio?

Sí. El modelo es completamente escalable y permite establecer criterios comunes de análisis,
clasificación y valoración, respetando las particularidades de cada unidad organizativa.
Contamos con amplia experiencia en grupos multisectoriales y organizaciones distribuidas
geográficamente.

¿Se puede aplicar en grupos empresariales o empresas con varias 
sedes?

Sí. Ofrecemos un enfoque modular que permite abordar únicamente aquellas fases que resulten
necesarias: diagnóstico, descripción y valoración de puestos, diseño del mapa de puestos,
definición de niveles, análisis retributivo o acompañamiento a la implantación. Esto permite
adaptar el alcance a las prioridades y recursos disponibles de cada organización.

¿Es posible contratar solo una parte del proceso?

Nuestro modelo de trabajo está preparado para identificar áreas de mejora estructural,
funcional o competencial. Si durante el análisis surgen necesidades no contempladas
inicialmente, las abordamos con flexibilidad y proponemos soluciones técnicas adecuadas, sin
perder el foco estratégico del proyecto ni comprometer sus plazos o resultados.

¿Qué ocurre si durante el proyecto se detectan problemas no 
previstos?



En AdelantTa contamos con la experiencia y la pasión necesarias para ayudar
eficazmente a nuestros clientes en la consecución de sus objetivos. Además,
creemos firmemente en las personas como motor del crecimiento, en el
intercambio de ideas para mejorar en las organizaciones y en la experiencia
de los profesionales para adelantar en la sociedad.
Pretendemos ser algo más que una consultora al uso y convertirnos en un foro
de intercambio de ideas y experiencias que permitan mejorar la gestión de
personas en las organizaciones.

ESPECIALIZACIÓN 
Y DEDICACIÓN

NUESTROS VALORES
Para nosotros, es fundamental crear valor para todos aquellos que componen
y determinan nuestro día a día:

✓ Nuestros Clientes y Empleados
✓ Los Accionistas y Proveedores
✓ La Sociedad

Creemos firmemente en la importancia de la correcta evaluación, desarrollo,
formación e implicación de los profesionales como elemento impulsor de la
empresa.

Gracias a nuestra especialización podemos dedicar a cada proyecto el enfoque
y los recursos precisos para un resultado excelente.
Hemos desarrollado nuestro trabajo en sectores muy diversos a lo largo de más
de 20 años de experiencia profesional, lo que nos permite conocer en gran
profundidad las necesidades de la empresa y, por otro lado, de cómo sacar el
máximo rendimiento a los limitados recursos disponibles.

ADELANTTA
sobre

Los valores 

AdelantTa

Innovación y mejora 

continua

Accesibilidad

Honradez. 

Ética. 

Honestidad

Transparencia unida 

a confidencialidad

Determinación 

en la creación 

de valor

Compartir el éxito con 

nuestros proveedores, 

clientes, consultores, 

partners y, en no pocas 

ocasiones, excelentes 

amigos



ADELANTTA
sobre

Formación y 
bonificaciones

Con nuestras soluciones
completas en Formación,
contribuimos eficazmente al
desarrollo de las personas, de
los profesionales y de las
empresas a través de la más
amplia, moderna y especializada
oferta de Formación.
Gestionamos, adicionalmente,
los créditos de formación
bonificada para ayudarle a
financiarla.

Búsqueda y 
selección

Nos especializamos en cubrir
áreas de especial dificultad y
sensibilidad para las empresas.
Nuestro proceso, bien
estructurado, pensado y
adaptado a cada proyecto,
proporciona ratios de éxito
cercanos al 100 % gracias a la
buena gestión de las cuatro P
(Profile, Place, People, Process)

Consultoría
Nos especializamos en cinco
áreas de especial importancia
para las empresas:
• Implantación de Herramientas 

de Mejora de la Gestión de 
RRHH.

• Consultoría en Procesos de 
Transición y Gestión del Cambio.

• Assesment y Development
Center.

• Interim Management.
• Consultoría de e-Learning.
• Consultoría organizativa y 

valoración de puestos.
• Planes de Igualdad.

Externalización RRHH

Disponemos de una oferta
modular que permite decidir
entre externalizar sólo
determinadas áreas o el total de
las funciones:
• Jurídico-laboral.
• Administración de Personal.
• Selección.
• Formación y desarrollo.
• Gestión del talento.
• Gestión de Prevención de 

Riesgos Laborales.
• Modelo organizativo.
• Proyectos anuales clave.



Es hora de crecer

Contacta con nosotros

Oficinas

C/Rodríguez San Pedro, 2
6º planta, Oficina 603
28015 | Madrid

C/O’Donnell, 3, 
Planta 2
41001 | Sevilla

Web

www.adelantta.com

Teléfono

+34 91 591 71 14

Mail

contacto@adelantta.es

Síguenos

https://adelantta.com/
https://es.linkedin.com/company/adelantta
https://twitter.com/adelantta
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